
Kreislaufwirtschaftskonzept der twist Consulting, Inhaber Uli Korn M. A.
Bronnwiesenweg 23, 73635 Rudersberg  

1. GRUNDVERSTÄNDNIS

twist Consulting ist eine kleine, inhabergeführte Beratungs- und Kommunikationsagentur. Unsere 
Arbeit ist überwiegend wissens-, beratungs- und digital geprägt. Wir produzieren keine physischen 
Güter und unterhalten keine industrielle Lieferkette. Dennoch entstehen auch in einem kleinen  
Dienstleistungsunternehmen Materialverbräuche, technische Anschaffungen, Druckprodukte,  
Verpackungen, digitale Datenmengen und Entsorgungsprozesse.

Kreislaufwirtschaft bedeutet für uns, Ressourcen möglichst lange sinnvoll zu nutzen, unnötige  
Verbräuche zu vermeiden, Produkte und Arbeitsmittel bewusst auszuwählen, Wiederverwendung zu 
fördern und unvermeidbare Abfälle fachgerecht dem Recycling oder der Entsorgung zuzuführen.

Unser Ziel ist eine angemessene, glaubwürdige und alltagstaugliche Kreislaufwirtschaft, die zu  
unserer Unternehmensgröße, unserem Geschäftsmodell und unserer Verantwortung passt.

Dieses Konzept ergänzt unser Unternehmensleitbild, unseren Code of Conduct, unsere Umweltleit-
linie, unsere Leitlinie für Gesundheit und Sicherheit sowie unser Lieferantenmanagement.

 
2. GELTUNGSBEREICH

Dieses Kreislaufwirtschaftskonzept gilt für alle Tätigkeiten der twist Consulting, insbesondere für:

•	 Büroorganisation und interne Arbeitsprozesse
•	 Digitale Projektarbeit und Datenmanagement
•	 Beschaffung von Technik, Bürobedarf und Arbeitsmitteln
•	 Nutzung, Wartung und Entsorgung von Geräten
•	 Druckprodukte, Werbemittel und externe Produktionsleistungen
•	 Verpackungen und Versandmaterialien
•	 Zusammenarbeit mit Lieferanten, Dienstleistern und Produktionspartnern
•	 Beratung von Kundinnen und Kunden bei Print- und Kommunikationsprojekten

 
3. UNSERE GRUNDSÄTZE DER KREISLAUFWIRTSCHAFT

Vermeidung vor Verbrauch

Wir vermeiden unnötige Materialverbräuche, Ausdrucke, Einwegprodukte, kurzlebige Werbemittel und 
überdimensionierte Druckauflagen. Wo digitale Lösungen fachlich und kommunikativ sinnvoll sind, 
bevorzugen wir diese gegenüber physischen Alternativen.
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Längere Nutzung vor Neuanschaffung

Technik, Arbeitsmittel und Büroausstattung werden möglichst lange genutzt. Neuanschaffungen  
erfolgen bedarfsorientiert und nicht aufgrund kurzfristiger Trends. Bei wesentlichen Anschaffungen 
prüfen wir Langlebigkeit, Energieeffizienz, Reparierbarkeit, Erweiterbarkeit und langfristige Nutzbar-
keit.

Reparatur und Weiterverwendung

Defekte oder nicht mehr optimal nutzbare Geräte und Arbeitsmittel werden nicht automatisch ersetzt. 
Wir prüfen, ob Reparatur, Aufrüstung, Weitergabe, Zweitnutzung oder fachgerechtes Recycling möglich 
und sinnvoll sind. Bei Bedarf nutzen wir Werkstätten oder Fachbetriebe, die defekte Hardware reparieren 
oder wieder instand setzen können.

Bewusste Beschaffung

Bei Beschaffungsentscheidungen berücksichtigen wir, soweit möglich, nachhaltige Materialien, Re-
cyclingfähigkeit, Energieeffizienz, regionale Verfügbarkeit, Verpackungsaufwand, Nutzungsdauer und 
faire Produktionsbedingungen. Wir kaufen bevorzugt Refurbished-Technik.

Verantwortung bei Druck und Werbemitteln

Als Kommunikationsagentur beeinflussen wir auch Entscheidungen unserer Kundinnen und Kunden 
zu Druckprodukten, Werbemitteln und Kommunikationsmaterialien. Wir achten darauf, Printprodukte 
nur dort zu empfehlen, wo sie kommunikativ sinnvoll sind. Auflagen, Materialauswahl, Produktions-
umfang und Umweltoptionen werden bewusst geprüft.

Abfalltrennung und fachgerechte Entsorgung

Unvermeidbare Abfälle werden getrennt und fachgerecht entsorgt. Dazu zählen insbesondere Papier, 
Verpackungen, Wertstoffe, Restmüll, Toner- und Druckerzubehör sowie elektronische Altgeräte.

Digitale Kreislaufwirtschaft

Auch digitale Arbeit benötigt Ressourcen. Deshalb achten wir auf eine sinnvolle Datenorganisation, 
vermeiden unnötige Datenablagen, reduzieren doppelte Dateien und prüfen regelmäßig, welche  
digitalen Arbeitsmittel, Tools und Speicherstrukturen wirklich benötigt werden. 
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4. ANWENDUNGSBEREICHE

4.1 Büro und interne Arbeitsprozesse

twist Consulting arbeitet nahezu papierfrei. Interne Abstimmungen, Freigaben, Dokumentationen, 
Angebote, Rechnungen und Projektabstimmungen erfolgen überwiegend digital. Ausdrucke werden 
auf ein notwendiges Minimum reduziert.

Im Büroalltag achten wir auf:

•	 Geringe Papierverwendung
•	 Digitale Ablage und digitale Freigabeprozesse
•	 Bewussten Umgang mit Druckerpatronen und Tonern
•	 Wiederverwendung von Ordnern, Mappen und Verpackungsmaterialien
•	 Vermeidung von Einwegprodukten
•	 Mülltrennung und fachgerechte Entsorgung

4.2 Technik und Arbeitsmittel

Computer, Smartphones, Drucker, Kameras, Speichermedien und weitere technische Arbeitsmittel 
werden möglichst lange genutzt. Vor Neuanschaffungen prüfen wir, ob vorhandene Geräte weiter-
verwendet, repariert, aufgerüstet oder für andere Zwecke eingesetzt werden können.

Bei neuen Geräten achten wir, soweit möglich, auf:

•	 Energieeffizienz
•	 Langlebigkeit
•	 Reparierbarkeit
•	 Updatefähigkeit
•	 Sinnvolle Leistungsreserven
•	 Kompatibilität mit bestehender Technik
•	 Wiederverkaufs- oder Weitergabemöglichkeiten
•	 Fachgerechtes Recycling am Ende der Nutzungsdauer

4.3 Druckprodukte und externe Produktion

Bei Print- und Produktionsprojekten prüfen wir gemeinsam mit Kundinnen und Kunden, ob Umfang, 
Auflage und Materialauswahl angemessen sind.

Wir achten insbesondere auf:

•	 Bedarfsgerechte Auflagen
•	 Vermeidung unnötiger Überproduktion
•	 Recyclingpapiere und zertifizierte Materialien
•	 Produkte mit anerkannten Umweltkennzeichen, z. B. Blauer Engel
•	 CO₂-Ausgleichsmöglichkeiten
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•	 Langlebige und hochwertige Werbemittel statt kurzlebiger Wegwerfprodukte
•	 Sinnvolle digitale Alternativen
•	 Saubere Datenaufbereitung zur Vermeidung von Fehldrucken

Unser Ziel ist nicht, Print pauschal zu vermeiden. Gute Druckprodukte können sinnvoll, wirksam und 
langlebig sein. Entscheidend ist eine bewusste, bedarfsgerechte und ressourcenschonende Planung.

4.4 Verpackungen, Versand und Werbemittel

Wo Verpackungen, Versandmaterialien oder Werbemittel eingesetzt werden, achten wir auf einen 
bewussten Umgang. Wir bevorzugen wiederverwendbare, recyclingfähige oder ressourcenschonende 
Lösungen, sofern diese verfügbar und wirtschaftlich vertretbar sind.

Kurzlebige Streuartikel und Wegwerfprodukte werden kritisch geprüft. Werbemittel sollen einen sinn-
vollen Nutzen haben, langlebig sein und zur jeweiligen Kommunikationsaufgabe passen.

4.5 Digitale Daten und Tools

Digitale Arbeit reduziert Papier, Wege und physische Abstimmungen. Gleichzeitig verursachen digitale 
Daten, Server, Cloudspeicher und Tools ebenfalls Ressourcenverbrauch.

Deshalb achten wir auf:

•	 Strukturierte digitale Ablagen
•	 Vermeidung unnötiger Datei-Duplikate
•	 Regelmäßige Bereinigung nicht mehr benötigter Arbeitsdaten
•	 Bewusste Auswahl von Software und Tools
•	 Vermeidung überflüssiger Tool-Landschaften
•	 Sinnvolle Dateigrößen bei Bildern, Videos und Webprojekten
•	 Effiziente Website- und Datenstrukturen

 
5. MESSBARE ZIELE ZUR KREISLAUFWIRTSCHAFT

twist Consulting setzt sich folgende Ziele. Diese werden jährlich überprüft und bei Bedarf angepasst.

Ziel 1: Papierverbrauch weiter niedrig halten

Interne und projektbezogene Prozesse sollen weiterhin überwiegend digital erfolgen.

Messgröße: Anteil digitaler interner Abstimmungen, Freigaben und Dokumentationen 
Ziel: Mindestens 95 % aller internen Abstimmungen, Freigaben und Dokumentationen erfolgen digital. 
Überprüfung: jährlich anhand interner Arbeitsweise und Druck-/Papiernutzung.
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Ziel 2: Technik länger nutzen

Technische Arbeitsmittel sollen möglichst lange sinnvoll genutzt werden.

Messgröße: Prüfung vor wesentlichen Neuanschaffungen. 
Ziel: Bei 100 % der wesentlichen Technik-Neuanschaffungen wird geprüft, ob Reparatur, Aufrüstung, 
Weiterverwendung oder Weitergabe vorhandener Geräte möglich ist. 
Überprüfung: anlassbezogen bei Neuanschaffungen, zusammenfassend einmal jährlich.

Ziel 3: Nachhaltigkeitskriterien bei Anschaffungen berücksichtigen

Beschaffungsentscheidungen sollen Kreislaufwirtschaftsaspekte einbeziehen.

Messgröße: Berücksichtigung von mindestens zwei Kreislaufwirtschafts- oder Nachhaltigkeitskriterien 
bei wesentlichen Anschaffungen. 
Ziel: Bei 100 % der wesentlichen Anschaffungen werden mindestens zwei Kriterien geprüft, z. B. Lang-
lebigkeit, Reparierbarkeit, Recyclingfähigkeit, Energieeffizienz, regionale Verfügbarkeit, Verpackungs-
aufwand oder Weiterverwendbarkeit. 
Überprüfung: anlassbezogen und jährlich zusammenfassend.

Ziel 4: Printprodukte bedarfsgerecht planen

Printprodukte sollen bewusst, nutzungsorientiert und ressourcenschonend geplant werden.

Messgröße: Prüfung von Auflage, Material, Produktionsnotwendigkeit und Umweltoptionen bei  
relevanten Printprojekten. 
Ziel: Bei 100 % der relevanten Printprojekte werden Auflage, Materialauswahl, Produktionsumfang 
und mögliche Umweltoptionen geprüft. 
Überprüfung: projektbezogen im Rahmen der Kundenberatung.

Ziel 5: Wiederverwendung und fachgerechte Entsorgung sicherstellen

Arbeitsmittel, Geräte und Materialien sollen nach Möglichkeit weiterverwendet oder korrekt entsorgt 
werden.

Messgröße: qualitative Prüfung von Weiterverwendung, Recycling und Entsorgung bei relevanten 
Materialien und Geräten. 
Ziel: Nicht mehr benötigte, aber noch nutzbare Arbeitsmittel werden nach Möglichkeit weiterverwen-
det, weitergegeben oder verkauft. Nicht mehr nutzbare Geräte und Materialien werden fachgerecht 
entsorgt oder recycelt. 
Überprüfung: jährlich im Rahmen der internen Nachhaltigkeitsprüfung.

Ziel 6: Digitale Datenbestände bewusst organisieren

Digitale Ablagen und Toolstrukturen sollen übersichtlich, effizient und ressourcenschonend bleiben.
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Messgröße: jährliche Prüfung digitaler Ablagen und Toolnutzung. 
Ziel: Mindestens einmal jährlich werden digitale Ablagen, größere Datenbestände und genutzte Tools 
überprüft. Nicht mehr benötigte Daten, Doppelstrukturen oder ungenutzte Tools werden, soweit sinn-
voll, bereinigt oder reduziert. 
Überprüfung: jährlich durch den Inhaber.

 
6. VERANTWORTLICHKEIT

Verantwortlich für die Umsetzung und jährliche Überprüfung dieses Kreislaufwirtschaftskonzepts ist 
der Inhaber der twist Consulting.

Die Ziele werden mindestens einmal jährlich betrachtet. Dabei wird geprüft:

•	 Wurden Materialien und Technik möglichst lange genutzt?
•	 Gab es unnötige Neuanschaffungen oder Überproduktion?
•	 Wurden Druckprodukte bewusst und bedarfsgerecht geplant?
•	 Wurden Arbeitsmittel weiterverwendet, weitergegeben oder fachgerecht entsorgt?
•	 Sind digitale Ablagen und Tools weiterhin sinnvoll organisiert?
•	 Gibt es Verbesserungsbedarf bei Beschaffung, Nutzung oder Entsorgung?
•	 Müssen Ziele oder Maßnahmen angepasst werden?

 
7. KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG

twist Consulting versteht Kreislaufwirtschaft als fortlaufenden Verbesserungsprozess. Wir prüfen 
regelmäßig, welche Maßnahmen für ein kleines, dienstleistungsorientiertes Unternehmen realistisch, 
wirksam und wirtschaftlich sinnvoll sind.

Unser Anspruch ist eine glaubwürdige und angemessene Kreislaufwirtschaft: Ressourcen bewusst 
einsetzen, unnötige Verbräuche vermeiden, Produkte länger nutzen, Wiederverwendung ermöglichen 
und unvermeidbare Abfälle korrekt entsorgen.

 
8. VERÖFFENTLICHUNG UND KOMMUNIKATION

Dieses Kreislaufwirtschaftskonzept kann Kundinnen und Kunden, Geschäftspartnern und Auftrag- 
gebern auf Anfrage zur Verfügung gestellt werden. Wesentliche Inhalte können zudem auf der Website 
oder in einem zukünftigen Nachhaltigkeitsbericht der twist Consulting veröffentlicht werden.

Rudersberg, 3. Juni 2026

KONTAKT 

Uli Korn M. A., Inhaber twist Consulting, uli.korn@lets-twist.de, www.lets-twist.de
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